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ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ÑËÓØÀÍÈß 
ɉɥɚɧɚ�ɝɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɧɚ�ɞɨɛɵɱɭ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɤɚɦɧɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ�ɀɚɧɚɨɪɩɚ���
ɜ�Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɫ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�
©Ɉɯɪɚɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵª�

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɀɚɧɚɨɪɩɚ���ɪɚɫɩɨ�
ɥɨɠɟɧɨ�ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɨɝɨ�
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ɩɭɧɤɬɚ�ɫ�ɒɟɬɩɟ�ɧɚ���ɤɦ�ɤ�ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɤɭ�
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Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɚɞɪɟɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�������������ɝ��

ɜ�������ɱɚɫɨɜ��ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɚɹ�ɨɛ�
ɥɚɫɬɶ��Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ��ɫ�ɒɟɬɩɟ��Ⱦɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜɪɟɦɹ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ�
ɰɢɢ���ɱɚɫ��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ��ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɨɝɨ��ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɥɭɲɚɧɢɹ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɨɧɥɚɣɧ�ɪɟɠɢɦɟ�ɧɚ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�=RRP��ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�
ɫɹ�ɤ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�=RRP�KWWSV���XV��ZHE�]RRP�XV�M�����������"SZG I�VT
*�FOT�.JUQK1HG�8]-[P�(SQE���	RPQ �����������

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ����������������
Ʉɨɞ�ɞɨɫɬɭɩɚ���L�DNI�
Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ��ɌɈɈ�©ɆɄȾɋɆª��

Ȼɂɇ����������������ɬɟɥ������������������Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��Ɇɚɧɝɢ�
ɫɬɚɭɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɇɭɧɚɣɥɢɧɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ��ɫ�௘ɨ��Ʉɵɡɵɥɬɨɛɟ��ɠɢɥɨɣ�ɦɚɫɫɢɜ�
Ȼɢɪɥɢɤ�

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ��ɌɈɈ�©ɗɄɈ�
3URMHɫWª��ɝ��Ⱥɤɬɚɭ�����ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ��ɞɨɦ�ʋ����ɤɜ�������ɷɥ��ɩɨɱɬɚ��WRNVKD\HY#
PDLO�UX��ɬɟɥ������������������

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ZZZ�HFRSRUWDO�N]�
ɢ�KWWSV���ZZZ�JRY�N]�PHPOHNHW�HQWLWLHV�PDQJ\VWDX�HFR�GRFXPHQWV�
GHWDLOV�������"ODQJ UX

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ�ɤɨɩɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨ�H�PDLO��WRNVKD\HY#PDLO�UX�ɢ�ɩɨ�ɬɟɥ��
���������������

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ZZZ�HFRSRUWDO�N]
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ɌɈɈ�©1XUO\�4D]\QD�*URXSª
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ɫɱɢɬɚɬɶ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�
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��ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���ɜ�������ɱɚɫɨɜ�
�ɜ�Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ��

ɫ�ɒɟɬɩɟ��Ⱦɨɦɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɌɈɈ�©ɆɄȾɋɆª�
ÏÐÎÂÎÄÈÒ 

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ÑËÓØÀÍÈß 
ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɬɱɟɬɭ�

ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɤ�ɩɥɚɧɭ�ɝɨɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɚ�ɞɨɛɵɱɭ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɦɧɹ�
ɧɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɀɚɧɚɨɪɩɚ���

ɜ�Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɀɚɧɚɨɪɩɚ���ɪɚɫ�

ɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɇɚɧɝɢ�
ɫɬɚɭɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɨ�ɨɬ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�
ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɚ�ɫ�ɒɟɬɩɟ�ɧɚ���ɤɦ�ɤ�ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɤɭ�

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ�ɰɟɧɬɪɚ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�
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ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ�ɦɟɪ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɥɭɲɚ-

ɧɢɹ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�=RRP��ɋɫɵɥɤɚ�
ɧɚ�ɨɧɥɚɣɧ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ��KWWSV���XV��ZHE�]RRP�XV�M�����������"SZG
 I�VT*�FOT�.JUQK1HG�8]-[P�(SQE���	RPQ �����������

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ����������������
Ʉɨɞ�ɞɨɫɬɭɩɚ���L�DNI
Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ��ɌɈɈ�©ɆɄ�

ȾɋɆª��Ȼɂɇ����������������ɬɟɥ������������������Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�Ʉɚɡɚɯ�
ɫɬɚɧ��Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��Ɇɭɧɚɣɥɢɧɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ��ɫ�௘ɨ��Ʉɵɡɵɥɬɨɛɟ��
ɠɢɥɨɣ�ɦɚɫɫɢɜ�Ȼɢɪɥɢɤ�

Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ�ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ��ɌɈɈ�
©ɗɄɈ�3URMHɫWª��ɝ��Ⱥɤɬɚɭ�����ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ��ɞɨɦ�ʋ����ɤɜ�������ɷɥ��ɩɨɱɬɚ��
WRNVKD\HY#PDLO�UX��ɬɟɥ������������������

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ZZZ�HFRSRUWDO�
N]�ɢ�KWWSV���ZZZ�JRY�N]�PHPOHNHW�HQWLWLHV�PDQJ\VWDX�HFR�GRFXPHQWV�
GHWDLOV�������"ODQJ UX

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ�ɤɨɩɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨ�H�PDLO��WRNVKD\HY#PDLO�
UX�ɢ�ɩɨ�ɬɟɥ�����������������

Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ZZZ�HFRSRUWDO�N]�
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Â  ÎÁÚÅÊÒÈÂÅ  —  
×ÅËÎÂÅÊ  ÒÐÓÄÀ

Ƚɭɥɶɦɢɪɚ��ɋɍɌɍȻȺȿȼȺ
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ɄɈɇɄɍɊɋ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɟɩɪɚ�
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�©ɗɤɨ�
Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭª��ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɞ�

ɞɟɪɠɤɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɤɢɦɚɬɚ�Ɇɚɧɝɢɫɬɚɭ�
ɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɋɭɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɩɪɨɫɬɚ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɩɪɟɞ�
ɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɫɧɹɬɶ�ɧɚ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɬɟɥɟɮɨɧ�
ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɪɚɡɢɬ�ɨɛ�
ɪɚɡ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɠɟɧɢɤɚ�²�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɱɟɣ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ�ɬɪɭɞ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɤɚɡ�
ɨ�ɪɵɛɚɤɟ��ɭɱɢɬɟɥɟ��ɮɟɪɦɟɪɟ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɟ��
ɜɪɚɱɟ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɨɛ�ɨɛɵɱɧɨɦ�ɩɪɨɞɚɜɰɟ�²�
ɥɸɛɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɱɶɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɟɥɚɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɥɭɱɲɟ�

«ÍÀÇÊÛÌÍÄ�
ÇÐÉÒÐÐÑÁÍ�
Á�ÎÍÃÃÄÏÅÉÒ�
ÖÄÊÍÁÄÉ¿

Ʉɨɧɤɭɪɫ�©ȿԙɛɟɤ�ɚɞɚɦɵª�²�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ��ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ��ɉɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ��
ɢɞɟɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�ɢɡ�ɠɟɥɚ�
ɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɡɚ�ɜɫɟɦɢ�ɭɫɩɟ�
ɯɚɦɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫɬɨɢɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɬɪɭ�
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